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 ו , תשפ"חשוון "טכ  

20.11.2025 

 לכבוד

 משתתפי המכרז 

אספקת שירותי  לאספקת   5202/1מענה לשאלות הבהרה למכרז פומבי מס'  הנדון:

 ליווי, פיקוח ובקרה על פרויקטים

אספקת שירותי ליווי, פיקוח ובקרה על  לאספקת שירותי    1/2025בהתאם להוראות מכרז מס'   .1

"המכרז)  פרויקטים המכרז  ,  )"להלן:  עם  בקשר  הוגשו  אשר  ההבהרה  שאלות  טבלת  להלן 

 .והתשובות בגינן

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם   .2

מהאמור  המשרד או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים  

וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט במכתב זה בלבד, ובמכתבי   במסמכי המכרז 

 . הבהרות נוספים שיצאו מעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו

בעת הגשת ההצעה בהתאם להוראות המכרז, על כל מציע להגיש כחלק מהצעתו את מסמך זה   .3

 . חתום על ידו בהתאם להוראות המכרז

בשעה      02/12/2025  -שינוי במועדי המכרז, המועד האחרון להגשת הצעות בתשומת ליבכם ל .4

14:00 . 

 :ידי המשרד- והתשובות שניתנו עלהבהרה שהוגשו  צ"ב להלן שאלות ה ר .5
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פרק  מס"ד
 במכרז

 תשובת הוועדה השאלה / הבהרה  עמוד וסעיף

תנאי   1
 סף

משימה 5.3.2.2. מנהל   - עבור 
 

להגיש:   ניתן   האם 
מנהלי משימה לתחום החשמל עם תעודת    1

חשמל?   מהנדס 
תקשורת    2 מערכות  לתחום  משימה  מנהלי 

  / חשמל  מהנדס  תעודת  עם  ובטחון 
 אלקטרוניקה? 

היא   המשימה,  במנהל  הכוונה 
שירותי   משימת  כל  של  מנהל 
ליווי, פיקוח ובקרה על פרויקטים  
ולא   המשרד  עבור  הזוכה  שיבצע 

ה לתחום החשמל או  ניהול משימ 
תקשורת.   מערכות   לתחום 

לסעיף   ., 5.3.2.2.1.1בהתאם 
של   ותק  נדרש  המשימה  למנהל 
השנים   בין  הפחות,  לכל  שנתיים 

מהתחומים     2025-2017 באחד 
ייעוץ  הבאים או  תפעולי  פיקוח   :
 וליווי  

תנאי   2
  סף

האם במקום רואה חשבון ניתן להציג כלכלן   5.3.2.1.1
של  ושמאי   ניסיון  עם  שנים    10מקרקעין 

 בביצוע בקרה כספית/חשבונאית? 

 לא ניתן 

תנאי   3
 סף 

להביע   5.3.1.2 ברצוני  המכרז,  במסמכי  עיון  לאחר 
עניין רב בהשתתפות ולהציע הצעה איכותית  
ומשתלמת. עם זאת, שמתי לב כי אחד מתנאי  

  1.5הסף קובע מחזור כספי שנתי מינימלי של  
ש"ח.   מיליון 

 
לבחון   לאפשרות  התייחסותכם  את  אבקש 
מסוימת   חריגה  לאפשר  או  זה,  תנאי  מחדש 
את   לצמצם  שעלול  בתנאי  מדובר  ממנו. 

ממני   ולמנוע  ניסיון    — התחרות  בעל  כספק 
משתלמת   כלכלית  והצעה    — רלוונטי 

להשתתף באופן עצמאי. כתוצאה מכך, אאלץ  
בתנאי   לעמוד  כדי  רק  אחר  לספק  להתחבר 

ל שעלול  מה  יותר  הסף,  יקרה  להצעה  הביא 
 עבורכם. 

 
לספקים   האפשרות  פתיחת  כי  מאמין  אני 
ותעודד   המזמין  טובת  את  תשרת  נוספים 
יותר.  איכותיות  והצעות  אמיתית   תחרות 

 
הנושא.  ולשקילת  להתייחסותכם    אשמח 

גובה המחזור הכספי יישאר ללא  
 שינוי.
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בהתייחס לתנאי הסף הקובע כי "על המציע   5.3.1.2 5 4
על   העולה  שנתי  כספי  מחזור  בעל  להיות 

₪ כולל מע"מ עבור כל שנה במהלך    1,500,000
השנים    3 מבין  לפחות   ", 2025– 2017שנים 

כדלקמן:  הבהרתכם  את   נבקש 
 

ניתן לשקול עדכון התנאי כך שיאפשר   האם 
יחסית,   חדשות  חברות  של  גם  השתתפות 
הבאות:  מהחלופות  אחד  באמצעות   למשל 

 
המחזור   סף  להפחתת  ₪    500,000-השנתי 

או  מע"מ,   כולל 
 

עמידה בתנאי המחזור בשנתיים בלבד מתוך  
 . 2025–2017השנים  

 
של   השתתפות  לאפשר  היא  הבקשה  מטרת 
ספקים צעירים ובעלי ניסיון מקצועי רלוונטי  
אך בעלי מחזור כספי נמוך יותר, תוך שמירה  

 על עקרון התחרות ההוגנת. 

גובה המחזור הכספי יישאר ללא  
 וי.שינ

בהתייחס לתנאי הסף הקובע כי "על המציע   5.3.1.3.1 5 5
של   מוכח  ותק  השנים    5להציג  בין  שנים 

או    2025–2017 כספית/חשבונאית  בבקרה 
בבקרה הנדסית או בפיקוח תפעולי או בייעוץ  

 וליווי", 
כדלקמן:  הבהרתכם  את   נבקש 

 
האם ניתן לעמוד בתנאי זה באמצעות הצגת  

– 2017בלבד מתוך השנים  שנים    3ניסיון של  
שנים, וזאת על מנת לאפשר    5, במקום  2025

יחסית,   חדשות  חברות  של  גם  השתתפות 
בתחומים   ומהותי  מוכח  ניסיון  שלהן 

 הנדרשים אך פעילותן קצרה יותר בזמן? 

הסעיף: של  חדש   נוסח 
שנים בין    3"למציע ותק מוכח של  

בבקרה    2025-2017השנים  
בבקרה   או  כספית/חשבונאית 

או  הנ תפעולי  בפיקוח  או  דסית 
 בייעוץ וליווי" 
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בהתייחס לתנאי הסף הקובע כי "בין השנים   5.3.1.4.1 5 6
עבור    2025–2017 ניסיון  להציג  המציע  על 

גופים ציבוריים )כהגדרתם במכרז( או חברות  
ל־ ציבוריים,  גופים  עבור    5המבצעות 

במכרז(,  )כהגדרתם  ציבוריים  פרויקטים 
  5ט נפרד הייתה לפחות כאשר עלות כל פרויק

מיליון ₪ )כולל מע"מ(, והניסיון יהיה בשניים  
בקרה  מהתחומים:  יותר  או 
פיקוח   הנדסית,  בקרה  כספית/חשבונאית, 
וליווי",  ייעוץ   תפעולי, 
הבאים:  בנושאים  הבהרתכם  את   נבקש 

 
המציע   מטעם  יועץ  של   – ניסיון 

האם ניתן לעמוד בתנאי זה באמצעות ניסיונו  
ח של היועץ/ת המיועד/ת מטעם  האישי והמוכ

הפרויקטים   את  ביצע/ה  אשר  המציע, 
אם  גם  הנדרשים,  בתחומים  הרלוונטיים 
או   קודמת  עבודה  במסגרת  נצבר  הניסיון 
אחר?  גוף   באמצעות 

 
ציבוריים   שאינם   –פרויקטים 

גם   בין חמשת הפרויקטים  ניתן לכלול  האם 
חלק מפרויקטים שבוצעו עבור גופים שאינם  

ובהיקפם  ציבוריים,   באופיים  דומים  אך 
)מבחינת תקציב, היקף שעות, אופי השירות(,  
והניסיון   הוותק  השלמת  לצורך  וזאת 

 הנדרשים? 

תנאי זה יכול להתקיים גם בקבלן  
משנה של המציע וגם אם ניסיונו  
זה נצבר במסגרת עבודה קודמת 
גוף   עבור  עבודתו  במסגרת  או 

 אחר.
עבור   פרויקטים  לכלול  ניתן  לא 

 גופים שאינם ציבוריים. 

נודה להבהרה, האם נדרש להציג את מהנדס   5.3.3 פרק א'   7
 הבניין ואת ניסיונו במסגרת חוברת ההצעה. 

 לא נדרש 

האם מהנדס אזרחי בעל רישיון בפנקס בענף   5.3.3 פרק א'  8
מדור   ו/או  מבנים  במדור  אזרחית,  הנדסה 

 ניהול הבניה, עונה על הדרישה בסעיף? 

 כן

נבקש לדעת האם המשרד ישלח עם הדרישה   5.4 פרק א'  9
להמצאת ערבות, מספר בקשה ליצירת ערבות  
העברת   לצורך  המשרד,  של  המערכת  מתוך 
ליצור   שיוכל  מנת  על  לבנק  הבקשה  מספר 

 ? 5.4.4ערבות דיגיטלית כנדרש בסעיף 

ערבות   קוד  ישלח  המשרד  כן. 
לכתובת המייל אותה ציין המציע  

שבאמצעותו    11.1בפרק ב' בסעיף  
למנפיק   לפנות  המציע  יוכל 
הערבות בבקשה ליצירת הערבות  

 .  5.4כנדרש בפרק א' סעיף  
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הפצת   7 הסכם 10 של  הגבלה  יכלול  זה  סעיף  כי  נבקש 
שאינו   ג'  לצד  הספק  של  העבודה  תוצרי 
לאמור   ובהתאם  המכרז  המזמין/עורך 
יתווספו המשפטים הבאים: "לא תהיה לספק  

כלפי   אחריות  שאינו  כל  התוצרים  מקבל 
על   כן, חל איסור  המזמין/עורך המכרז. כמו 
להפיץ   המכרז  המזמין/עורך  שאינו  גורם  כל 
ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים  
מפורש   אישור  ללא  הספק,  ידי  על  שהוכנו 

 בכתב מהמזין/עורך המכרז ומהספק." 

 לא מקובל 

כדלקמן:   13 הסכם 11 לסעיף  להוסיף  כל  נבקש  "למרות 
תוגבל   הספק  של  אחריותו  לעיל,  האמור 
לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. בכול  
יהיה   לו  הפיצוי  ו/או  השיפוי  סכום  מקרה, 
זכאי המזמין/עורך המכרז לא יעלה על גובה  
ששולם   הטרחה  שכר  מגובה  שניים  פי  של 
הסכם   נשוא  השירותים  עבור  לספק  בפועל 

האח סכום  הגבלת  לא  ההתקשרות.  ריות 
עקב   שנגרמו  ישירים  לנזקים  ביחס  תחול 
מי   או  הספק  של  בזדון  פעולה  או  הונאה 

 מטעמו". 

 לא מקובל 

נבקש להסיר סעיף זה ולקבוע את הפיצויים   17.2.6.3 הסכם 12
לתיקון   אפשרות  למתן  בכפוף  המוסכמים 

 הליקוי בזמן סביר.  

 לא מקובל 

שותפות   כללי  4נספח   13 כי  המזמינה  לידיעת  להביא  נבקש 
מחוייבת ו  אינה  ביקורת  סקירה  \בביצוע  או 

לאפשר   נבקש  כן,  על  הכספיים,  לדוחותיה 
הוכחה לעמידה בדרישה זו באמצעות אישור  

 רו"ח שאינו מבקר של המציעה. 

שותפות אשר אין לה דו"ח כספי  
אישור   להגיש  יכולה  מבוקר, 
רו"ח שאינו המבקר של המציעה,  
הדיווח   על  היתר  בין  המתבסס 

 השנתי המוגש למע"מ. 

של   1.1 פרק ג'  14 פרויקטים  ניהול  בשירותי  מדובר  האם 
 מבנים או של הפקת אירועים?

פרויקטים שונים מסוגים שונים,  
בסעיפים   פירוט    1.1-1.3וראה 

 בפרק ג' למכרז. 
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הנדרשת  נ 5.3.1.4.1 פרק א  15 הניסיון  דרישת  את  להפחית  בקש 
לשלושה   שתוגבל  כך  הסף  בתנאי  לעמידה 

 גופים בלבד 

הסעיף:נוסח   של   חדש 
השנים   למציע  2025-2017"בין   ,

ציבוריים   גופים  עבור  ניסיון 
חברות   או  במכרז(  )כהגדרתם 
ציבוריים   גופים  עבור  שמבצעות 

ציבוריים    3  -ל פרויקטים 
עלות   כאשר  במכרז(,  )כהגדרתם 

לפחות   נפרד היתה    5כל פרויקט 
מיליון ש"ח )כולל מע"מ(. הניסיון  

ומים  יהיה בשניים או יותר מהתח 
בקרה  הבאים  :

בקרה   כספית/חשבונאית, 
ייעוץ   תפעולי,  פיקוח  הנדסית, 

 וליווי" 
 

נדרש   אלא    3לא   3גופים, 
 פרויקטים ציבוריים. 

"פרייקט 5.3.1.3 א 16 המונח  האם  לאור  במכרז,   "
הבקרות/ייעוץ וליווי  חייבים להיות אך  ורק  
הנדסיים/מתחום   פרויקטים   במסגרת  

 ההפקה?  

של   מוכח  ותק  בין    3נדרש  שנים 
בבקרה    2025-2017השנים  

בבקרה   או  כספית/חשבונאית 
או   תפעולי  בפיקוח  או  הנדסית 
וליווי.   בייעוץ 

פרויקטים   מתחום  רק  לא 
 הנדסיים או תחום ההפקה. 

)לדוגמא   5.3.1.4.1 א 17 שנה  כל  המבוצע  פרויקט    - האם 
הפקת אירוע יום העצמאות( ייחשב כפרויקט  
למספר   בהתאם  פרויקטים  כמספר  או  אחד 

 השנים?  

פרויקטים   כמספר  ייחשב 
 בהתאם למספר השנים.

"פרוייקט  5.3.1.4.1 א 18 המונח  האם לאור  במכרז,   "
הפרויקטים המוצגים חייבים להיות בתחום  

בקרות/ייעוץ רק על    -ההנדסה/הפקה )כלומר  
 פרויקטים בתחום ההפקה/הנדסה(?    

 לא

לעלות   5.3.1.4.1 א 19 בדרישה  הכוונה  כי  מבינים  אנו 
מיליון ש"ח )כולל    5פרויקט בסך של לפחות  

של   הכולל  הכספי  להיקף  היא  מע"מ( 
לסכום   דווקא  ולאו  הציבורי,  הפרויקט 
המשנה   למציע/קבלן  ששולמה  התמורה 

 בפועל. 
 אנא אישורכם 

 נכון 
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נבקש להרחיב את ההגדרה   "ציבורי פרויקט" הגדרות  4 א 20
זו   הרחבה  עסקיים.  גופים  גם  שתכלול  כך 

השתתפות של מציעים נוספים בעלי   תאפשר
רלוונטי ובתחומים ניסיון  דומה   בהיקף 

 .מקבילים
 .אנא אישורכם

 לא מקובל 

נותני" 5.3.2 א 21 בדרישות   למציע  העומדים  שירותים 
להלן כי    - "המפורטות  הבהרתכם  על  נודה 

ההצעה,   הגשת  לצורך  מועמדים  להציג  ניתן 
אינם  אם  או   אף  המציע  אצל  כיום  עובדים 

בכפוף   וזאת  המציע,  של  משנה  קבלן  אצל 
המציע בפועל   להתחייבות  להעסיקם 

במכרז שיזכה  ככל    .כשכירים/קבלנים 
 .אנא אישורכם

בכל אחד מנותני השירותים צויין  
גם  להתקיים  יכול  זה  תנאי  כי 
המציע. של  משנה   בקבלן 

ועל כן אין חובה שנותן שירותים  
אצל  כיום  עובד  יהיה  מוצע 
עובד   שיהיה  יכול  אלא  המציע, 
משנה   קבלן  או  המציע  אצל 
והוא   ב'  בפרק  מולאו  שפרטיו 

נספח  חת על  אצל   6ם  עובד  או 
 קבלן משנה כזה. 

"פרויקט   הגדרות  4 א 22 להגדרה  הנדסי    - בהתאם  פרויקט 
או פרויקט הפקה" נודה על בחינת האפשרות  
גם   שתכלול  כך  ההגדרה  את  להרחיב 
פרויקטים תפעוליים ו/או פרויקטים בתחום  
זה   מסוג  שפרויקטים  מאחר  וזאת  השירות, 

ממשקי  -כוללים היקפים, מורכבות וניהול רב
או   הנדסיים  לפרויקטים  באופיים  הדומים 

תאפשר  פרו זו  הרחבה  הפקה.  יקטי 
בעלי   מציעים  של  יותר  רחבה  השתתפות 
רלוונטי.   ניסיון 

 אנא אישורכם 

מקובל.   לא 
נוספה   ציבורי  פרויקט  בהגדרה 
של   החדש  הנוסח  וזה  הדגשה, 

 ההגדרה: 
פרויקט   רק  )ולא  פרויקט  "כל 
הפקה(,  פרויקט  או  הנדסי 
אך   לרבות  ציבורי,  לגוף  המבוצע 

שויות  לא רק, משרדי ממשלה, ר
עירוניים,   תאגידים  מקומיות, 
חברות   ממשלתיות,  חברות 
תאגידים   עירוניות, 

 סטטוטוריים" 

באילו דרישות רישוי נדרש   "דרישות רישוי" 5.3.1.1 א 23
 .המציע לעמוד, נודה על הבהרתכם

לעמוד   נדרש  בסעיף,  כמופיע 
ישנן.  אם  רישוי,   בדרישות 

שכאלה   רישוי  דרישות  ואין  ככל 
דין, הרי שאין דרישה לעמוד  בכל  
 בהן. 

 נתון זה אינו ידוע כעת.  מה היקף המשרה הצפוי?   5.3.2.1 א 24

 נתון זה אינו ידוע כעת.  מה היקף המשרה הצפוי?   5.3.2.2 א 25

להציגם   5.3.2 א 26 שנדרש  התפקיד  בעלי  שני  האם 
 מיליון ₪ ?    2יתוקצבו גם הם במסגרת 

בסעיפים   השירותים  נותני  שכר 
בתקורה    5.3.3-ו   5.3.2 כלול 

שבסעיף   המחיר    6.3.4שבמדד 
שיוקצה  מהתקציב  חלק  ואינו 

 לצוות ייעוץ וליווי.
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 לא. האם המשרד יקבע את היקף השעות שלהם?  5.3.2 א 27
הזוכה   השירותים  על  את  לספק 

באמצעות   גם  ג',  בפרק  הכלולים 
והיקף   אלו,  שירותים  נותני 
מאספקת   ייגזר  שלהם  השעות 

 שירותים אלו. 

נבקש   .5.3.2.1.2 א 28 במכרז,  "פרוייקט"  המונח  לאור 
לסעיף    - 5.3.2.1.2.1הבהרה 

כי הניסיון הנדרש מרו"ח הינו   האם הכוונה 
פרויקטים   על  כספית/חשבונאית  בבקרה 

בלבד? בת ההפקה  או  ההנדסה   חום 
מאחר וישנם רואי חשבון בעלי ניסיון רלוונטי  
פרויקטים   על  וחשבונאית  כספית  בבקרה 
כי   אישורכם  את  נבקש  נוספים,  בתחומים 
ניתן יהיה להגיש גם רואה חשבון בעל הניסיון  
בפרויקטים   עוסק  אינו  אם  גם  הנדרש, 

 בתחומי ההנדסה או ההפקה.

ואה חשבון  ניתן יהיה להגיש גם ר
בבקרה   ותק  בעל 
לרבות,   כספית/חשבונאית 
חשבונות   אישור  על  המלצות 
אינו   זה  ותק  אם  גם  לתשלום, 
בפרויקטים בתחומי ההנדסה או  

 ההפקה. 

נבקש   .5.3.2.2.1 א 29 במכרז,  "פרוייקט"  המונח  לאור 
לסעיף    -   5.3.2.2.1.1הבהרה 

ממנהל   הנדרש  הניסיון  כי  הכוונה  האם 
וליווי  המשימה הינו   פיקוח תפעולי או ייעוץ 

ההפקה   או  ההנדסה  בתחום  לפרויקטים 
 בלבד?

מאחר וישנם מנהלים בעלי ניסיון רלוונטי על  
את  נבקש  נוספים,  בתחומים  פרויקטים 
מנהל   גם  להגיש  יהיה  ניתן  כי  אישורכם 
אינו   אם  גם  הנדרש,  הניסיון  בעל  פעילות  
או   ההנדסה  בתחומי  בפרויקטים  עוסק 

 ההפקה. 

היא  הכו המשימה,  במנהל  ונה 
שירותי   משימת  כל  של  מנהל 
ליווי, פיקוח ובקרה על פרויקטים  
המשרד. עבור  הזוכה   שיבצע 

מנהל   גם  להגיש  יהיה  ניתן 
משימה בעל ותק של שנתיים לכל  

השנים   בין    2025-2017הפחות, 
מהתחומים   באחד  ניסיון  בעל 

ייעוץ  הבאים או  תפעולי  פיקוח   :
זה   ותק  אם  גם  אינו  וליווי, 
 בתחומי ההנדסה או ההפקה.

במכרז"    כללי  כללי  30 "פרויקט"  המונח  הגדרת  - לאור 
הבהרתכם:  את   נבקש 

גם   כמחייבת  ההגדרה  את  לראות  יש  האם 
ניסיון   להציג  שנדרש  כך  הסף,  תנאי  לעניין 
אלו,  מתחומים  בפרויקטים   דווקא 

או שמא ניתן להציג גם פרויקטים העומדים  
הסף   של  בדרישות  המקצועית  והמהות 

המכרז, אף אם אינם בהכרח בתחום ההנדסה  
יריעת   הרחבת  לשם  וזאת  ההפקה,  או 
ניסיון   המציעים ומתן אפשרות לגופים בעלי 
במכרז. להשתתף   רלוונטי 

 אנא אישורכם.

הסף   בתנאי  צויין  לא  בו  במקום 
בתחום   ניסיון  או  לותק  דרישה 
ההנדסה או ההפקה בדווקא, הרי  

 נדרש.  שדבר זה אינו



 
 

 
 
 

 
 

   
Mankal-jerusalem@pmo.gov.il ,  5681417-02טל:  ,  , ירושלים 7רח' כנפי נשרים      

7 Kanfei Nesharim St. Jerusalem, Tel: +972 (2) 5681417 

 

 

 

כל   12.3.2.4.3 ב 31 של  ההפעלה  שנות  את  לציין  נדרש  היכן 
בטבלה?  המוצגים  הפרויקטים  מן   אחד 

 אנא הבהרתכם.

לטבלה   סופר.  בטעות  מדובר 
 נוספה עמודת שנה. 

עמודה "פירוט הותק" אנו מבינים כי הכוונה   12.3.2.3 ב 32
המציע.  של  הרלוונטי  הניסיון  לפירוט   היא 

 אישורכם אנא 

 אכן 

"שנה"   12.3.2.3 ב 33 לעמודת  בנוגע  הבהרתכם  על  נודה 
בטבלת הניסיון: האם ניתן לציין בעמודה זו  

)לדוגמה:   שנים  עבור  2019-2023טווח   )
או   שנים,  מספר  ברציפות  שנמשך  פרויקט 

 שנדרש לפרט כל שנה בנפרד בטבלה? 

בנפרד   שנה  כל  לפרט  נדרש 
 בטבלה. 

צורך  למען   כללי  כללי  34 אין  כי  מבינים  אנו  ספק,  הסר 
נוספים   חלקים  ההצעה  במסגרת  להגיש 
נוסח   מסמכי המכרז,  )כגון  ממסמכי המכרז 
להגיש   נדרש  וכי  השירות(,  מפרטי  ההסכם, 
והמסמכים   ההצעה  חוברת  את  ורק  אך 
בה. הנדרשים   הנלווים 

 אנא אישורכם.

נדרש להגיש במסגרת ההצעה את  
שפורסמו,   המכרז  מסמכי  כל 

ההבהרה,  כול לשאלות  המענה  ל 
 חתומים על ידי המציע. 

חוברת   כללי  כללי  35 קבלת  על  נודה  מיטבי  מענה  למתן 
 WORDההצעה )פרק ב( בקובץ 

ניתן.   לא 
יש להשתמש במסמכי המכרז כפי  

 שפורסמו. 

 אנשים  3בראיון ידרשו להופיע לכל הפחות  "  6.2.2.3 א 36
מנהל   יהיה  מהם  אחד  כאשר  המציע  מצוות 

  "המשימה
הבהרתכם   את  חברי    -נבקש  יתר  הם  מי 

מנהל לצד  לראיון  להופיע  הנדרשים   הצוות 
 המשימה 

נדרשים  המשימה  מנהל  מלבד 
מצוות המציע, אלו    2להופיע עוד  

המציע,   עובדי  להיות  יכולים 
 נותני שירותים, קבלני משנה.

 לא רלוונטי  מי מבצע את הפעילות כיום עבור המשרד?   כללי  כללי  37
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מיליון ₪    2מתוך    -לשם הבנת הצעת המחיר   טבלת מחיר  1נספח   38
כספית  - בקרה  לפעולות  יוקצה  - כמה 

פיקוח   או  הנדסית  בקרה  או  חשבונאית 
 תפעולי? 

סכום   מופיע  לא  המחיר  בטבלת 
 ₪.  2,000,000של  

בסעיף    2,000,000 המופיעים   ₪
מקסימלי    4.2 גובה  הם  ג'  בפרק 

בתקופת   שייועד  תקציב  של 
ההתקשרות לתשלום לצוות ייעוץ  

 וליויי. 
צוות   עבור  תקורה  יקבל  הזוכה 
על פי יחידת תמחור   וליווי  ייעוץ 

המחיר.   2מס'   הצעת   שבנספח 
הפעולות   כל  עבור  התשלום 
פירוט   במסגרת  האחרות 

ג שבפרק  כלול  השירותים   ,'
באחוז התקורה שביחידת תמחור  

 שבנספח הצעת המחיר. 1מס' 

מיליון ₪    2מתוך    -לשם הבנת הצעת המחיר   טבלת מחיר  1נספח   39
 כמה יוקצה לצוות ייעוץ וליווי?   -

סכום   מופיע  לא  המחיר  בטבלת 
 ₪.  2,000,000של  

בסעיף    2,000,000 המופיעים   ₪
מקסימלי    4.2 גובה  הם  ג'  בפרק 

בתקופת   שייועד  תקציב  של 
ההתקשרות לתשלום לצוות ייעוץ  

 וליויי. 
צוות   עבור  תקורה  יקבל  הזוכה 
על פי יחידת תמחור   וליווי  ייעוץ 

המחיר.   2מס'   הצעת   שבנספח 
הפעולות   כל  עבור  התשלום 
פירוט   במסגרת  האחרות 

ג שבפרק  כלול  השירותים   ,'
באחוז התקורה שביחידת תמחור  

 שבנספח הצעת המחיר. 1מס' 

לשנה   מיליון ₪ בשנה?  2האם מדובר על תקציב של   4.2 ג 40 היא  ההתקשרות  תקופת 
 אחת.

 כולל מע"מ  מיליון ₪ הוא כולל מע"מ?    2האם תקציב של   4.2 ג 41

ישלם   4.2 ג 42 ממנו  התקציב  הוא  זה  תקציב  האם 
ועליו   שיעסיק  התפקידים  לבעלי  הזוכה 

 הזוכה יגבה תקורה?   

המופיעים    2,000,000  ש"ח 
גובה    4.2בסעיף   הם  ג'  בפרק 

שייועד   תקציב  של  מקסימלי 
לתשלום   ההתקשרות  בתקופת 
וליויי.  ייעוץ   לצוות 
התקציב  גובה  את  יקבע  המזמין 

פ בכל  וייעוץ  ליווי   רויקט.לצוות 
צוות   עבור  תקורה  יקבל  הזוכה 
על פי יחידת תמחור   וליווי  ייעוץ 

 שבנספח הצעת המחיר. 2מס' 
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מיליון ₪ בשנה, האם    2במידה והתקציב הוא   4.2 ג 43
הינו   לתקורה  המקסימאלי    550,000הסכום 

 מיליון (  2אחוז מתוך   25לזוכה בשנה )

 . 550,000ולא  500,000

כמה שעות של כ"א    - מיליון ₪    2תקציב של   4.2 ג 44
 צפויות בתקציב זה על סמך ניסיונכם?  

כעת. ידוע  אינו  זה   נתון 
התקציב  גובה  את  יקבע  המזמין 
פרויקט,   בכל  וייעוץ  ליווי  לצוות 
את רשימת בעלי התפקידים, את 
בהתאמה   והכל  העסקתם  משך 

 לתקציב העומד לרשותו. 

לא   4.2 ג 45 שנתי  התקשרות  שהיקף  מצוין   במכרז 
מיליון ₪. כיצד זה בהלימה להיקף    5יעלה על  

 מיליון ₪?    2התקשרות של  

כולל   השנתי  ההתקשרות  היקף 
שבנספח   התמחור  יחידות  את 
הצעת המחיר ואת התקציב עבור  
צוות ייעץ וליווי, אשר כולם יחד  

 ₪. 5,000,000לא יעלו על 

וליווי  צוות   צוות   ג 46 תפקיד    -ייעוץ  בעלי  ישנם  האם 
 שצפויים לעבוד במשך כל השנה באופן רצוף? 

 יתכן. 
התקציב  גובה  את  יקבע  המזמין 
פרויקט,   בכל  וייעוץ  ליווי  לצוות 
את רשימת בעלי התפקידים, את 
בהתאמה   והכל  העסקתם  משך 

 לתקציב העומד לרשותו. 

השכר   10.2.1 ד 47 את  גם  שקובע  זה  הוא  המשרד  האם 
התקציב?   מתוך  תפקיד  בעל  לכל  שישולם 
השעתי   התעריף  מהו  לדעת  ניתן  האם 

 שישולם?  

בעלי   את  להעמיד  הזוכה  על 
לקבלת   בהתאם  התפקידים 
הזמנת עבודה מהמזמין. המזמין  
לצוות   התקציב  גובה  את  יקבע 
את   פרויקט,  בכל  וייעוץ  ליווי 

התפקידים,   בעלי  את רשימת 
בהתאמה   והכל  העסקתם  משך 
לתקציב העומד לרשותו, ועד לסך  

לתקופת    2,000,000של    ₪
 ההתקשרות. 

בעלי   את  יעמיד  הזוכה 
עם המזמין,   התפקידים בתיאום 
לאשר  שלא  רשאי  המזמין 
מוצע,   תפקיד  בעל  העמדת 
שיירשמו   ונימוקים  מטעמים 
והכל במטרה להבטיח התקשרות  
המזמין.  עבור   מיטבית 

יתא אל הזוכה  שכר  גובה  את  ם 
שהוא   והייעוץ  הליווי  צוות  מול 
המזמין,   עם  ובתיאום  מספק 
והכל במטרה להבטיח התקשרות  

 מיטבית עבור המזמין.
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 ,בכבוד רב

 ועדת המכרזים 

 משרד ירושלים ומסורת ישראל 

 

הסף:   5.3.1.4.1 א 48 תנאי  לנוסח   בהתאם 
השנים   עבור  2017-2025"בין  ניסיון  למציע   ,

גופים ציבוריים ....או חברות שמבצעות עבור  
פרוייקטים ציבוריים...,    5  -גופים ציבוריים ל  

  5כאשר עלות כל פרויקט נפרד הייתה לפחות 
מיליון ₪ )כולל מע"מ(. הניסיון יהיה בשניים  
בקרה   הבאים:  מהתחומים  יותר  או 

בקרה   פיקוח  כספית/חשבונאית,  הנדסית, 
וליווי".    ייעוץ   תפעולי, 

 
אשר   בנוסח,  טכנית  טעות  נפלה  כי  נראה 
)הטעות   התנאי  משמעות  הבנת  על  מקשה 
בהדגשה(.   ידנו  על   סומנה 

 
לאור הטעות שנפלה בניסוח נודה לתיקונכם  

 והבהרתכם:   
קבלן   )או  המציע   על  כי  היא  הכוונה  האם 

יותר    מטעמו( להוכיח ניסיון בביצוע שניים או 
)בקרה  המנויים  מהתחומים 
פיקוח   הנדסית,  בקרה  כספית/חשבונאית, 

במסגרת   וזאת  וליווי(  ייעוץ    5תפעולי, 
של   בהיקף  אחד   שכל  ציבוריים,  פרויקטים 

בוצעו באמצעות    5לפחות    ₪,  אשר  מיליון 
חברות   באמצעות   או  ציבוריים  גופים 
ציבוריים?    גופים  עבור   שמבצעות 

 
 חופה. נודה להבהרתכם הד

 אכן 


